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Uprostred dynamicke situace v oblasti fuzi

a akvizic, kdy trzni nasobky klesaji, se naskyta
jedinecna prilezitost ziskat aktiva za vyhodnéjsi
ceny. ZkuSeni investori a spolecnosti

tak mohou konsolidovat, diverzifikovat

a optimalizovat sva portfolia.

Jan Brabec

partner v oddéleni finan¢niho poradenstvi
spole¢nosti Deloitte Ceské republika

Trh je ovlivhovan radou negativnich

vlivl, zejména inflaci, Grokovymi sazbami

| geopolitickou nejistotou. Cela rada firem se
tak zaméruje na snizovani nakladd a financ¢nf
odolnost. Treti kvartal letosniho roku byl

v oblasti fuzi a akvizic pomalejsi, ale vzhledem
k nékolika aktualnim pozitivnim faktortim
existuje potencial na oziveni trhu v poslednim
Ctvrtleti letosniho roku. Deloitte M&A Index
predpovida pfiznivy rdst na konci roku, co?
vnimam jako zablesk optimismu v této

nejisté dobeé.

Miroslav Linhart

vedouci partner oddéleni finan¢nfho poradenstvi
Deloitte Ceska republika
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M&A INDEX UPDATE, 4Q 2023

HISTORICKA PREDIKCE A NASLEDNY REALNY STAV OBJEMU TRANSAKCI + PREDIKCE OBJEMU TRANSAKCI ZA Q4 2023

Inflace, rostouci Urokové sazby, zvySené naklady na kapital, se zvySenym objemem penéznich prostredkd nefinancnich 6000
pokracujici geopoliticka krize a pfisnéjsi regulac¢ni dohled. To vse spole¢nosti. V disledku postupného sblizovani v oblasti ocekavani
zpUsobilo dalsi pokles M&A apetitu na trhu. Spole¢nosti kladou investor® a majiteld firem, posileného obecnou cyklicitou trhu ke
dtraz na snizovani nakladd a kontrolu stavu finan¢nich rezerv, coz konci roku, pfedpovida Deloitte M&A Index pro 4. Ctvrtleti mirny > 000
se odraZiivtransakcich - vyssi optimalizaci portfolia, racionalizaci, nardst oznémenych transakci o 7,7 %, tedy na 2 624 transakcf. Tato
strategickymi bolt-ony (v&tsi spole¢nost koupi mensi firmu, ktera predikce znaci mirnou korekci negativnich vysledkd v predchozim 4000
pUsobi ve stejném odvétvi) a konsolidaci. Ctvrtleti.
Ve tfetim Ctvrtleti roku 2023 doslo k vyraznéjsimu ochlazeni trhu, Na zakladé dat zverejnénych spolecnosti Capital IQ doslo ve 2000
nez se plvodné ocekévalo, a pocet transakci klesl pod Uroven 3. Ctvrtleti roku 2023 k poklesu poctu transakci z celkovych
zaznamenanou ve druhém ctvrtleti roku 2020, tedy v obdobf 2 917 (zaznamenanych ve druhém cCtvrtletf letoSniho roku) na 2000
pandemie. SouCasné trzni prostfedi pfedstavuje zna¢nou vyzvu 2 436. To predstavuje pokles aktivity pfiblizné o 16,5 %. Mimo to
pro investory i majitele firem; ti i nadale vahaji, zda se odhodlat celkova hodnota transakci, mérena jako soucet hodnoty transakci
k prodeji za ceny nizsi, nez jaké byly na pocatku roku 2022. uskutecnénych v poslednich dvandacti mésicich (LTM), rovnéz oo
Absorbovani nové trzni reality a jeji zohlednéniv rémci valuace poklesla z plivodnich 511 miliard USD na 487 miliard USD. Tento
spole¢nosti (a tedy i o¢ekdvani majiteld firem) je az chronicky propad tak dal reflektuje celkovou ekonomickou nejistotu, nizsi 0
dlouhé. V tomto ohledu Ize vyvoj na trhu hodnotit jako negativni, zisky na drovni firem a vy33i naklady na ziskanf kapitalu. Deloitte DB w1 10 (0 10 (O 10 10 10 10 WO (B W (8 0D (B 0D 1B 42 1O 02 (O D 4D AP A P N N D b Ak b >
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jak na Urovni poctu a velikosti transakcf, tak na Urovni valua¢nich M&A Index predpokladal pro 3. ¢tvrtleti 2023 mirnéjsi pokles na SZ o Ze Ze RN\ Ze T e N Z T RN Fe T NN Zc To o N Ze Ao NG Ze T e d o T T T H N Ze Lo o e e e T T
nasobkU - jako produkt trznf volatility a nejistoty v kombinaci 2 810 transakci.
== Pfedpoved = SkuteCnost
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1200 S ohledem na ménici se situaci na trhu existujf pAdné ddvody, proc v roce 2022 - avsak pokles na letoSnich 14 podtrhuje obecny posun
% 1000 4000 by strategicti investori méli zvazit akvizice. Jasnym ukazatelem smeérem k finan¢nim transakcim. Pro spole¢nosti a investory, kteff
5 x této prilezitosti je klesajici trajektorie trznich ndsobk{ EV/EBITDA, jsou schopni tyto trendy dekddovat, je situace jasna. Pokles trhu
£ 800 £ 3000 zejména pro strategické investory. Rekordni hodnota 18,2 v roce je prileZitostf pro aktivity v oblasti M&A, nebot spole¢nosti mohou
% 600 % 2021 klesla na 17,5 v roce 2022 a dédle na 11,5 v roce 2023. Naproti vyuzit soucasného vyvoje ke konsolidaci, diverzifikaci a rozsireni
3 ‘s 2000 tomu trzni ndsobky investic na trhu Private Equity sice rovnéz svého portfolia, a to vie pfi optimalizaci naklad(i,
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O M&A Indexu

Deloitte M&A index je vyhledovy ukazatel, ktery predpovida budouci pocty fuzi a akvizic na trhu - pocet oznamenych transakci za
sledované obdobi - a identifikuje klicové faktory ovliviujici podminky pro uzavirani obchod( na evropském trhu (charakterizovaném
jako 27 zemi EU + Velka Britanie). Model kompiluje data z réiznych globalnich databazi, véetné Capital IQ, Mergermarket, Pitchbook,
Eurostat a mnoha dalSich. Vyuziva kombinaci statistickych a algoritmickych nastrojd k poskytovani komplexniho prehledu o aktivité
na trhu M&A. Index se sklada z trznich ukazatell - konkrétné téch, které se tykaji makroekonomickeé reality, likvidity a obecné
dynamiky trhu. Navzdory zvySené volatilité poslednich obdobi - zplisobené predevsim exogennimi efekty pandemie koronaviru

a valce na Ukrajiné - si model zachovava statisticky a ekonometricky vyznam a kredibilitu.

T LTM - poslednich 12 mésicl (z ang. last twelve months)
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Podle nejnovéjsich Udajd klesla inflace v eurozéné na dvouleté
minimum, zatimco Evropska centrdini banka zvysila sazby na
nejvyssi troven od roku 2008 a naznacila, Ze se sazby blizi svému
vrcholu. Dodavatelské retézce se do znacné miry uzdravily a PE
spole¢nosti stale drzi rekordni mnozstvi “dry powder”. Tyto
pozitivni faktory mohou prispét ke zvysenf ddvéry investord

a strategickych hracd, zejména pokud jde o rozsitenf jejich aktivit
v oblasti fuzf a akvizic. Trhy proto zUstévaji i nadéle zpUsobilé

k postupnému oziveni.

V souc¢asném volatilnim trhu z{stavé aktivni spréva portfolia
klicova pro zlepSeni firemnich strategii a optimalizaci obchodnich
modelQ. Strategické akvizice, partnerstvi a predevsim divestice

a carve-outy jsou nadale nezbytnou soucasti fizenf rizik. Investofi
musi dal peclivé vyhodnocovat sva podnikova portfolia a zvazovat
odprodej vedlejsich aktiv v ramci probihajicich transformacnich
strategif. Takové kroky umoznujf spole¢nostem se prizpUsobit

a prosperovat v neustale se ménicim prostredi. V nasledujicim
obdobf Ize proto ocekévat primarné nardst transakcf na trhu
stfedné velkych a malych podnik{ - vytvoreny zejména aktivni
realizaci strategickych rlstovych programu. Tyto transakce budou
vyhledoveé tvorit pevné zaklady budouciho pozitivniho vyvoje na
trhu.

Tento typ transakci posili zejména faktory, které mohou
odlehcit obecna rizika spjata s trzni realitou a vytvorit
nové investi¢ni prilezitosti. Mezi né patff:

* M&A aktivitu nadale posilujf stavy penéznich
prostredky; v pdlce letosniho roku cinily nealokované
zUstatky soukromych kapitalovych fondd (,dry
powder”) pfiblizné 2,49 bilionu USD. Olekava se, Ze
investori, kteff v soucasné dobé disponuji rekordnim
objemem kapitalu, budou tyto prostredky vyuZivat ke
strategickym akvizicim.

Ocekava se navrat preshranic¢nich fuzi a akvizic, coz
naznacuje zvySeny pocet transakci mezi spolecnostmi
z rliznych zemi. V roce 2022 celila globalnf ekonomika
mnoha vyzvam, jako byla doznivajici pandemie, valka
na Ukrajing, obchodni napétf mezi USA a Cinou nebo
rozdilné hospodarské podminky v rliznych regionech.
V disledku toho bylo uzavirdnf preshranicnich
transakci zna¢né ovlivnéno a zaznamenalo vyrazny
pokles. S postupnym odeznivanim nékolika téchto
faktor( Ize vSak ocekavat oZivent.

Stéle vétsi dlraz je kladen na environmentéini, socialni
a spravni faktory (ESG), které jsou pro investory
ocCekava, ze spolecnosti budou do svych rozhodovacich
procesU v oblasti fuzi a akvizic vyraznéji zahrnovat
prave aspekty ESG.
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Svét fuzi a akvizic na jednom misteé!
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Spole¢nost Deloitte je pfednim globalnim poskytovatelem sluzeb v oblasti auditu

a assurance, podnikového poradenstvi, finan¢niho poradenstvi, poradenstvi v oblasti rizik
a danf a souvisejicich sluzeb. Nase sit ¢lenskych firem ve vice nez 150 zemich a teritoriich
poskytuje sluzby Ctyfem z péti spolecnosti figurujicich v Zebricku Fortune Global 500°.
Chcete-li se dozvédét vice o zplsobu, jakym zhruba 264 000 odbornikd déla to, co ma pro
klienty smysl, navstivte www.deloitte.com.

Spole¢nost Deloitte ve stfedni Evropé je regionalni organizaci subjektd sdruzenych ve
spolecnosti Deloitte Central Europe Holdings Limited, které je clenskou firmou sdruzenf
Deloitte Touche Tohmatsu Limited ve stfednf Evropé. Odborné sluzby poskytuji dcefiné
a pridruzené podniky spolec¢nosti Deloitte Central Europe Holdings Limited, které jsou
samostatnymi a nezavislymi pravnimi subjekty. Dcefiné a pfidruzené podniky spole¢nosti
Deloitte Central Europe Holdings Limited patfi ve stfedoevropském regionu k prednim
firmam poskytujicim sluzby prostrednictvim vice nez 6 000 zaméstnancl ze 44 pracovist
v 18 zemich.

Tato publikace obsahuje pouze obecné informace a spolecnost Deloitte Touche Tohmatsu
Limited ani Zadna z jejich ¢lenskych firem ¢i jejich spriznénych podnikd (souhrnné ,sit
spole¢nosti Deloitte”) jejim prostrednictvim neposkytuje odborné rady a sluzby. Prijeti
jakéhokoliv rozhodnutf ¢i jednani, které mdze mit dopad na Vase finance ¢i podnik,

byste méli konzultovat s kvalifikovanym odbornym poradcem. Zadny subjekt v rémci sité
spole¢nosti Deloitte nenese odpovédnost za ztraty vzniklé jakymkoli osobam v disledku
pouziti této komunikace.

,Deloitte” nebo ,DTTL" oznacuje jednu ¢i vice spolecnosti Deloitte Touche Tohmatsu
Limited, britské privatni spole¢nosti s ru¢enim omezenym zarukou, jejich ¢lenskych firem
a jejich spojenych osob. Deloitte Touche Tohmatsu Limited ani zadna z jejich ¢lenskych
firem nenesou odpovédnost za konéni ¢i pochybeni ostatnich ¢lenskych firem. Kazda
¢lenska firma je samostatnym a nezavislym pravnim subjektem, ktery plsobi pod ndzvem
,Deloitte”, ,Deloitte & Touche”, ,Deloitte Touche Tohmatsu” &i jingm obdobnym nazvem.
,Deloitte ve stfednf Evropé”, ,DCE", ,firma” nebo ,my” oznacuje jeden nebo vice subjektd
sdruzenych ve spolecnosti Deloitte Central Europe Holdings Limited, ktera je ¢lenskou
firmou sdruzenf Deloitte Touche Tohmatsu Limited ve stfedni Evropé. Odborné sluzby
poskytuji dcefiné a pridruzené podniky spolecnosti Deloitte Central Europe Holdings
Limited, které jsou samostatnymi a nezavislymi pravnimi subjekty. Spole¢nost Deloitte
Advisory s.r.o. je dcefinou spole¢nostf Deloitte Central Europe Holdings Limited.
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